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Ðàçðàáîòêà ÑÏÏÐ íà îñíîâå óïðàâëåíèÿ ñòîèìîñòüþ
ïðåäïðèÿòèÿ â óñëîâèÿõ íåîïðåäåëåííîñòè1

Àêòóàëüíîñòü ïðåäëàãàåìîãî ïîäõîäà çàêëþ÷àåòñÿ â îïèñàíèè è ðàçðàáîòêå
ñèñòåìû ïîääåðæêè ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé, ïîìîãàþùåé ìåíåäæìåíòó ïëàíèðîâàòü
ñòðàòåãèþ ðàçâèòèÿ êîìïàíèè. Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàåòñÿ òàêîé âàðèàíò ðàç-
âèòèÿ, âûáîð êîòîðîãî ïîçâîëèò äîñòè÷ü ìàêñèìàëüíîé ñòîèìîñòè êîìïàíèè
ïðè ó÷åòå ðàçëè÷íûõ ñîñòîÿíèé ñðåäû è óðîâíÿ ðèñêà.

Îñíîâíîé ïîêàçàòåëü ýôôåêòèâíîñòè ðà-

áîòû êîììåð÷åñêîãî ïðåäïðèÿòèÿ — åãî ñòîè-

ìîñòü äëÿ àêöèîíåðîâ. Ðàñòóùàÿ ïîïóëÿð-

íîñòü êîíöåïöèé óïðàâëåíèÿ ñòîèìîñòüþ

êîìïàíèé îáúÿñíÿåòñÿ òåì, ÷òî ñòîèìîñòü —

ýòî åäèíñòâåííûé ïîêàçàòåëü, ñïîñîáíûé

ó÷åñòü áóäóùèå êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà

ïðåäïðèÿòèÿ. Êðîìå ýòîãî, ñòîèìîñòü êîìïà-

íèè — âàæíåéøèé êðèòåðèé ðåçóëüòàòîâ äåÿ-

òåëüíîñòè ìåíåäæåðîâ. Ðîëü ýôôåêòèâíîãî

óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì â óñëîâèÿõ ñîâðå-

ìåííîãî áèçíåñà âîçðàñòàåò ìíîãîêðàòíî.

Îøèáêè ìåíåäæìåíòà ìîãóò ïðèâåñòè ê êðàõó

äàæå êðóïíûå êîìïàíèè. Ìåíåäæåðû, óïðàâ-

ëÿÿ ïðåäïðèÿòèåì, ïîñòîÿííî ñòàëêèâàþòñÿ

ñ íåîáõîäèìîñòüþ ïðèíèìàòü ðåøåíèÿ, êîòî-

ðûå áóäóò íàïðÿìóþ âëèÿòü íà ñóäüáó ôèðìû.

Îíè ðàçðàáàòûâàþò ñòðàòåãèþ, ÷òîáû îïðåäå-

ëèòü, â êàêîì íàïðàâëåíèè áóäåò ðàçâèâàòüñÿ

êîìïàíèÿ, è ïðèíèìàþò îáîñíîâàííûå ðåøå-

íèÿ ïðè âûáîðå ñïîñîáà äåéñòâèÿ. Â îáùåì

ñìûñëå, ñòðàòåãèÿ — ýòî äîëãîñðî÷íûé ïëàí

óïðàâëåíèÿ ôèðìîé, íàïðàâëåííûé íà óêðåï-

ëåíèå åå ïîçèöèé, óäîâëåòâîðåíèå ïîòðåáè-

òåëåé è äîñòèæåíèå ïîñòàâëåííûõ öåëåé.

Âûáîð ìåíåäæåðàìè êîíêðåòíîé ñòðàòå-

ãèè îçíà÷àåò, ÷òî èç âñåõ âîçìîæíûõ ïóòåé

ðàçâèòèÿ è ñïîñîáîâ äåéñòâèÿ, îòêðûâàþùèõ-

ñÿ ïåðåä êîìïàíèåé, âûáðàíî îäíî ñòðàòåãè-

÷åñêîå íàïðàâëåíèå, â êîòîðîì êîìïàíèÿ

è áóäåò ðàçâèâàòüñÿ. Ñòðàòåãèÿ ÿâëÿåòñÿ êëþ-

÷åâûì ñâÿçóþùèì çâåíîì, îáåñïå÷èâàþùèì

êîîðäèíàöèþ ðàáîòû âñåõ ïîäðàçäåëåíèé

êîìïàíèè. Áåç ÷åòêî îïðåäåëåííîé ñòðàòåãèè

ìåíåäæìåíò íå èìååò âîçìîæíîñòè îöåíèòü

ýôôåêòèâíîñòü ïðåäïðèíèìàåìûõ äåéñòâèé

è èõ ïîñëåäñòâèÿ äëÿ êîìïàíèè.

Ñèñòåìà ïîääåðæêè ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé âû-

áèðàåò íàèáîëåå ýôôåêòèâíûå, â íåêîòîðîì

ñìûñëå ñòðàòåãè÷åñêèå ðåøåíèÿ èñõîäÿ èç òå-

êóùåãî ñîñòîÿíèÿ ðàññìàòðèâàåìîé êîìïà-

íèè, çàäàâàåìîãî â âèäå åå êîëè÷åñòâåííûõ

è êà÷åñòâåííûõ õàðàêòåðèñòèê, è íàáîðà ïðà-

âèë äëÿ ïîñòðîåíèÿ ñòðàòåãè÷åñêèõ ðåøåíèé.

Ñòðàòåãè÷åñêèå ðåøåíèÿ — ýòî óïðàâëåí-

÷åñêèå ðåøåíèÿ, îðèåíòèðîâàííûå íà áóäó-

ùåå, êîòîðûå çàêëàäûâàþò îñíîâó äëÿ ïðèíÿ-

òèÿ îïåðàòèâíûõ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé. Îíè

ñîïðÿæåíû ñî çíà÷èòåëüíîé íåîïðåäåëåííî-

ñòüþ, ïîñêîëüêó ó÷èòûâàþò íåêîíòðîëèðóåìûå

âíåøíèå ôàêòîðû, âîçäåéñòâóþùèå íà ïðåä-

ïðèÿòèå, ñ âîâëå÷åíèåì çíà÷èòåëüíûõ ðåñóðñîâ

è ìîãóò èìåòü ÷ðåçâû÷àéíî ñåðüåçíûå, äîëãî-

ñðî÷íûå ïîñëåäñòâèÿ äëÿ ïðåäïðèÿòèÿ.

Ñòðàòåãè÷åñêèé ìåíåäæìåíò ðàññìàòðèâà-

åò ïðåäïðèÿòèå êàê ñëîæíóþ ñèñòåìó, êîòî-

ðàÿ, â ñâîþ î÷åðåäü, ôóíêöèîíèðóåò â åùå áî-

ëåå êðóïíûõ ñèñòåìàõ: öåëåâîé ðûíîê, îò-

ðàñëü, ðûíîê â ìàñøòàáàõ ãîñóäàðñòâà è ò. ä.

Ïëàí óïðàâëåíèÿ ôèðìîé îõâàòûâàåò âñå îñ-

íîâíûå ôóíêöèè è ïîäðàçäåëåíèÿ: ñíàáæåíèå,

ïðîèçâîäñòâî, ôèíàíñû, ìàðêåòèíã, êàäðû,
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