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Ôîðìèðîâàíèå ñèñòåìû óïðàâëåí÷åñêîé îò÷åòíîñòè
â êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèÿõ

Êîíêóðåíòíûì ïðåèìóùåñòâîì êðåäèòíîé îðãàíèçàöèè ÿâëÿþòñÿ èìåííî òå áàí-
êîâñêèå òåõíîëîãèè, àâòîìàòèçàöèÿ êîòîðûõ ïîçâîëÿåò íàèëó÷øèì ñïîñîáîì ïðå-
îáðàçîâàòü èíôîðìàöèþ è èñïîëüçîâàòü åå â óïðàâëåíèè. Ðàññìàòðèâàåìàÿ àâòî-
ðîì êîíöåïöèÿ ïîñòðîåíèÿ ñèñòåìû óïðàâëåí÷åñêîé îò÷åòíîñòè îáåñïå÷èâàåò ôîð-
ìèðîâàíèå åäèíîãî èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà áàíêà.

Ñèñòåìà óïðàâëåí÷åñêîé îò÷åòíîñòè (ÑÓÎ) —

ýòî êîìïëåêñ âçàèìîñâÿçàííûõ êîìïîíåíòîâ

è ïðîöåññîâ ôîðìèðîâàíèÿ îò÷åòíîñòè, îáåñ-

ïå÷èâàþùèé èíôîðìàöèîííîå íàïîëíåíèå áèç-

íåñ-ìîäåëè êðåäèòíîé îðãàíèçàöèè, õàðàêòå-

ðèçóþùèé ñîñòîÿíèå åå áèçíåñ-ïðîöåññîâ è

ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîå ïîëîæåíèå.

Ïîñòðîåíèå ÑÓÎ â êðåäèòíîé îðãàíèçàöèè

ÿâëÿåòñÿ ñëîæíîé çàäà÷åé, ðåøåíèå êîòîðîé

òðåáóåò îò ðóêîâîäñòâà è ñïåöèàëèñòîâ áàíêà

öåëåíàïðàâëåííîé ðàáîòû. Ñëåäóåò îòìåòèòü,

÷òî ñîçäàíèå ÑÓÎ â êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèÿõ

îáóñëîâëåíî îáúåêòèâíî ñóùåñòâóþùåé â êðå-

äèòíî-ôèíàíñîâîé ñôåðå ðåàëüíîé íåîáõî-

äèìîñòüþ ïîëó÷åíèÿ àíàëèòè÷åñêèõ äàííûõ î

ñòðàòåãè÷åñêîì ïîòåíöèàëå êðåäèòíîé îðãà-

íèçàöèè äëÿ ðóêîâîäñòâà, ïîòåíöèàëüíûõ èí-

âåñòîðîâ, âêëàä÷èêîâ. Ïðîáëåìà óäîâëåòâî-

ðåíèÿ òðåáîâàíèé ïîòåíöèàëüíûõ èíâåñòî-

ðîâ â ðàñêðûòèè èíôîðìàöèè î ñòðàòåãè÷å-

ñêîì ïîòåíöèàëå êðåäèòíîé îðãàíèçàöèè äîëæ-

íà áûòü ðåøåíà è íà òåîðåòè÷åñêîì (ðàçâèòèå

òåîðèè îöåíêè äåÿòåëüíîñòè êðåäèòíûõ îðãà-

íèçàöèé), è íà ïðàêòè÷åñêîì (ñîçäàíèå â êðå-

äèòíûõ îðãàíèçàöèÿõ èíòåãðèðîâàííîé ÑÓÎ)

óðîâíÿõ.

ÑÓÎ äîëæíà îòâå÷àòü ñëåäóþùèì òðåáîâà-

íèÿì:
� îáåñïå÷åíèå ïîëíîòû óïðàâëåí÷åñêîé

èíôîðìàöèè, îòâå÷àþùåé êîíêðåòíûì çàïðî-

ñàì ìåíåäæìåíòà äëÿ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé ðó-

êîâîäñòâîì êðåäèòíîé îðãàíèçàöèè, à òàêæå

ïðèíöèïàì äîñòàòî÷íîñòè, íåïðîòèâîðå÷èâî-

ñòè, ñâîåâðåìåííîñòè;

� îáåñïå÷åíèå àäåêâàòíîñòè óïðàâëåí÷å-

ñêîé îò÷åòíîñòè, ñîîòâåòñòâóþùåé ðåàëüíûì

áèçíåñ-ïðîöåññàì;
� îáåñïå÷åíèå ïðîçðà÷íîñòè è àóäèðóå-

ìîñòè ïðîöåññîâ ïîäãîòîâêè óïðàâëåí÷åñêîé

îò÷åòíîñòè;
� ïîñòðîåíèå ñ ó÷åòîì íåîáõîäèìîñòè ðàñ-

êðûòèÿ èíôîðìàöèè â ñîîòâåòñòâèè ñ òðåáî-

âàíèÿìè ìåæäóíàðîäíûõ ñòàíäàðòîâ ôèíàí-

ñîâîé îò÷åòíîñòè (ÌÑÔÎ); íåîáõîäèìîñòè âû-

ïîëíåíèÿ òðåáîâàíèé ñîãëàøåíèé (ñòàíäàðòîâ)

«Áàçåëü I» è «Áàçåëü II» Áàçåëüñêîãî êîìèòåòà

ïî áàíêîâñêîìó íàäçîðó; ñïåöèôèêè òðåáîâà-

íèé îïåðàòèâíîãî è ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëå-

íèÿ êðåäèòíîé îðãàíèçàöèåé.

ÑÓÎ ïðåäíàçíà÷åíà äëÿ äîñòèæåíèÿ ñëå-

äóþùèõ öåëåé:
� ñîçäàíèå åäèíîãî èíôîðìàöèîííîãî ïðî-

ñòðàíñòâà äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ïðîöåññîâ ïðèíÿ-

òèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé;
� îáåñïå÷åíèå îáúåêòèâíîãî, öåëîñòíîãî

ïðåäñòàâëåíèÿ î ñîñòîÿíèè áèçíåñ-ïðîöåñ-

ñîâ;
� ïîëó÷åíèå åäèíîé íåïðîòèâîðå÷èâîé

ìîäåëè îöåíêè ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîé äåÿ-

òåëüíîñòè;
� ïîëó÷åíèå àêòóàëüíîé îïåðàòèâíîé óïðàâ-

ëåí÷åñêîé îò÷åòíîñòè.

Íà ïðàêòèêå ðàçðàáîòêå è âíåäðåíèþ ÑÓÎ

â êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèÿõ ìåøàåò îòñóòñòâèå

ôîðìàëèçàöèè áàíêîâñêèõ òåõíîëîãèé, îòñóò-

ñòâèå êîìïëåêñíîãî ïîäõîäà ê ðàçâèòèþ ìåòî-

äîëîãèè áàíêîâñêîãî ó÷åòà, íåñîâåðøåíñòâî

èíôîðìàöèîííî-òåõíîëîãè÷åñêîãî îáåñïå÷å-
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